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1.1 Przyciąganie, odkrywanie i wspieranie talentów wszystkich studentów i doktorantów 1.1.1 Wzmocnienie indywidualizacji  kształcenia poprzez mentoring, tutoring i uelastycznienie programów studiów, promowanie interdyscyplinarności oraz rozwój kompetencji transwersalnych 1.1.1.1. Rozwijanie programu tutoringu, coachingu i doradztwa zawodowego
Rozwój programu tutoringu (tutoring indywidualny realizowany na wydziałach oraz międzywydziałowo oraz seminaria tutoringowe) ma na celu podniesienie jakości kształcenia, indywidualizację procesu edukacyjnego oraz wspieranie studentów w ich ścieżce akademickiej i 

zawodowej. Programy coachingu i doradztwa zawodowego mają na celu wspieranie rozwój kompetencji miękkich i zawodowych oraz ułatwienie wejścia na rynek pracy.

1.1.1.2. Rozwój oferty zajęć do wyboru i oferowanych poza programem studiów - interdyscyplinarne warsztaty, projekty zespołowe (zajęcia rozwijające kompetencje transwersalne) Organizacja warsztatów, seminariów i projektów grupowych, które wymagają współpracy studentów z różnych kierunków studiów. Organizacja szkoleń i warsztatów z zakresu przedsiębiorczości, kreatywności i krytycznego myślenia.

1.1.1.3. Zwiększenie zaangażowania studentów w indywidualne programy studiów z dedykowanym wsparciem naukowym
Rozwój i popularyzacja indywidualnej organizacji studiów z opieką naukową lub Indywidualnych Studiów Międzydziedzinowych, które umożliwia studentom pogłębianie wiedzy w ramach wybranego kierunku lub łączenie treści programowych różnych dyscyplin, co wpłynie na 

zwiększenie interdyscyplinarności. Zgodnie z RS w ramach IOS z opieką naukową konieczne jest zapewnienie każdemu wnioskującemu studentowi dedykowanego wsparcia naukowego w postaci opiekuna akademickiego, którego rolą jest ukierunkowanie zainteresowań studenta 
oraz wpływanie na rozwój jego kompetencji badawczych i naukowych.

1.1.1.4. Realizacja interdyscyplinarnych prac dyplomowych Promowanie realizacji innowacyjnych i kompleksowych prac dyplomowych, które łączą wiedzę oraz metody różnych dyscyplin naukowych.

1.1.1.5. Zwiększanie zaangażowania studentów w realizację  interdyscyplinarnych projektów naukowych
Zwiększenie aktywnego udziału studentów w interdyscyplinarnych projektach naukowych poprzez stworzenie sprzyjających warunków do współpracy, rozwijanie ich kompetencji badawczych oraz motywowanie do podejmowania inicjatyw łączących różne dziedziny wiedzy. 

Studenci zdobędą praktyczne doświadczenie w pracy zespołowej, rozwiną umiejętność rozwiązywania złożonych problemów wymagających wieloaspektowego podejścia oraz zwiększą swoją konkurencyjność na rynku pracy i w środowisku akademickim. Projekty realizowane w 
ramach różnych inicjatyw na wydziałach np. SKN, konkursów (m.in. mistrzowie współpracy FARU).

1.1.2 Zwiększenie zaangażowania studentów i doktorantów w inicjatywy naukowe i organizacyjne w Uniwersytecie 1.1.2.1. Wzrost zaangażowania studentów i doktorantów w realizację wydarzeń na Uniwersytecie Gdańskim Wzrost zaangażowania studentów i doktorantów w realizację wydarzeń na Uniwersytecie Gdańskim: udział studentów w organizacji konferencji, wydarzeń popularnonaukowych, pikników, wydarzeń kulturalnych itp.

1.1.2.2. Realizacja wydziałowych i uczelnianych spotkań dotyczących aktywności studentów i doktorantów
Realizacja spotkań dotyczących aktywności studenckiej i doktoranckiej, w ramach których dyskutowane będą możliwości zaangażowania w działania w uczelni na poziomie wydziałów i uniwersytetu (jaką ofertę ma uczelnia, jak zrealizować konkretne działania, jakie jednostki w 
ramach wydziału czy uczelni mogą udzielić pomocy w tym zakresie oraz jakie korzyści może uzyskać student lub doktorant). Studenci doktoranci będą mogli dzielić się swoimi dobrymi praktykami. Spotkania staną się także jedną z okazji do większej integracji kół naukowych oraz 

inicjowania projektów międzywydziałowych.

1.1.2.3. Wdrożenie i realizacja jednolitego systemu szkoleń uczelnianych i wydziałowych dla studentów i doktorantów Wdrożenie i realizacja jednolitego systemu szkoleń i warsztatów przeznaczonych dla studentów i doktorantów dotyczących kompetencji naukowych i organizacyjnych.

1.1.3 Koordynowanie procesu wspierania talentów (identyfikacja i wytyczanie ścieżki rozwoju) 1.1.3.1. Wsparcie studentów w rozwoju zawodowym i wejściu na rynek pracy Zapewnienie studentom wsparcia w rozwoju osobistym i zawodowym poprzez spotkania z pracodawcami, udział w targach, warsztatach, szkoleniach prowadzące do podnoszenia kompetencji niezbędnych w wejściu na rynek pracy.

1.1.4 Nawiązywanie partnerstw z instytucjami oświaty, w tym zwłaszcza ze szkołami podstawowymi i ponadpodstawowymi 1.1.4.1. Rozwój oferty warsztatów, pokazów, spotkań dla uczniów i przedszkolaków Organizacja spotkań, warsztatów, pokazów dla uczniów szkół podstawowych i ponadpodstawowych oraz przedszkolaków o charakterze popularnonaukowym, artystycznym itp.

1.1.4.2. Rozwój sieci współpracy i organizacja wydarzeń otwartych dla szkół i przedszkoli Organizacja wydarzeń otwartych i nawiązywanie współpracy ze szkołami.

1.1.4.3. Kontynuacja współpracy z uczniami i nauczycielami w zakresie realizacji projektu Zdolni z Pomorza Realizacja zadań określonych w projekcie Zdolni z Pomorza: spotkania akademickie, spotkania z nauką, warsztaty, kursy e-learningowe, projekty R&D z uczniami, akademickie kółka olimpijskie.

1.1.4.4. Aktywna współpraca ze szkołami ponadpodstawowymi Zadanie może być realizowane na kilka sposobów

1.1.5 Rozbudowa środowiska rozwoju kulturalnego, społecznego i sportowego dla studentów i doktorantów 1.1.5.1. Rozwijanie systemu wsparcia młodzieży uzdolnionej sportowo Raportowanie liczby przyznanych stypendiów Rektora za wyniki w sporcie i Nagród Rektora. Zbieranie informacji o liczbie studentów, którym przyznano Indywidualną Organizację Studiów na podstawie zaangażowania sportowego.

1.2 Budowanie kultury ustawicznego rozwoju kompetencji osób zaangażowanych w proces kształcenia 1.2.1 Zwiększenie dostępności szkoleń i warsztatów z zakresu nowoczesnych metod nauczania, wykorzystania technologii w dydaktyce oraz rozwijania umiejętności interpersonalnych dla nauczycieli akademickich 1.2.1.1. Zwiększenie aktywności i integracja środowiska tutorów i trenerów UG poprzez rozwijanie umiejętności, organizowanie wspólnych działań edukacyjnych oraz wspieranie wymiany dobrych praktyk
Wzmocnienie zaangażowania oraz integracja środowiska tutorów UG poprzez rozwój kompetencji, organizację wspólnych działań edukacyjnych oraz wymianę dobrych praktyk (organizację warsztatów, szkoleń i spotkań prowadzących do rozwijania współpracy i wymiany 

doświadczeń).

1.2.2 Systematyczne badanie potrzeb i doświadczeń nauczycieli, oczekiwań studiujących oraz realizacji procesu dydaktycznego 1.2.2.1. Systematyczna diagnoza potrzeb nauczycieli akademickich w zakresie rozwijania kompetencji dydaktycznych i warunków pracy dydaktycznej
Regularne identyfikowanie potrzeb i oczekiwań nauczycieli akademickich poprzez systematyczne badania ankietowe i sondaże prowadzone zarówno na poziomie wydziałowym, jak i ogólnouczelnianym (BJK, CDDiT). Pozyskane informacje pozwolą na dostosowanie strategii rozwoju 

kadry dydaktycznej, optymalizację warunków pracy oraz wdrażanie usprawnień wspierających działalność naukowo-dydaktyczną.

1.2.2.2. Systematyczne prowadzanie badań ankietowych w celu identyfikacji potrzeb i doświadczeń nauczycieli oraz oczekiwań studentów, a także oceny efektywności realizacji procesu dydaktycznego
Zadanie strategiczne polega na regularnym przeprowadzaniu badań ankietowych wśród nauczycieli akademickich i studentów w celu identyfikacji ich potrzeb, doświadczeń oraz oczekiwań związanych z procesem dydaktycznym. Badania te będą również służyły ocenie skuteczności 

realizowanych działań edukacyjnych oraz wspierały doskonalenie jakości kształcenia. Zadanie będzie realizowane w ramach funkcjonowania uczelnianego systemu zapewnienia jakości kształcenia, który obejmuje monitorowanie i analizowanie opinii kluczowych uczestników procesu 
edukacyjnego.

1.2.3 Rozbudowa zasobów edukacyjnych online, w szczególności kursów, materiałów dydaktycznych oraz webinariów 1.2.3.1. Zwiększenie liczby kursów na platformie e-learningowej Zwiększenie wykorzystania platformowy e-learningowej przez nauczycieli akademickich poprzez zwiększenie liczby wysokiej jakości kursów w formule e-learningu, blender-learningu oraz jako kursów wspomagających prowadzenie zajęć w formule stacjonarnej.

1.2.3.2. Zwiększenie liczby materiałów edukacyjnych on-line Zwiększenie liczby tworzonych przez nauczycieli materiałów edukacyjnych on-line, w tym webinarów

1.2.4 Wdrażanie inicjatyw promujących innowacyjność dydaktyczną, w tym konkursów oraz opracowanie transparentnego systemu motywacyjnego w tym zakresie 1.2.4.1. Promowanie kultury doskonalenia dydaktycznego w UG, w tym popularyzacja osiągnięć dydaktycznych Opracowanie transparentnych zasad oceny aktywności dydaktycznej i promowanie innowacyjnych rozwiązań.

1.3 Nowoczesne kształcenie w duchu budowania inkluzywności, dialogu i partycypacji 1.3.1 Zwiększenie aktywnego udziału różnych grup interesariuszy w procesie tworzenia, realizacji i ewaluacji oferty edukacyjnej 1.3.1.1. Rozwijanie współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym w zakresie tworzenia i realizacji różnego typu ofert edukacyjnych
Celem zadania jest nawiązywanie oraz rozwijanie współpracy z instytucjami, przedsiębiorstwami oraz innymi podmiotami działającymi w otoczeniu społeczno-gospodarczym, której celem jest tworzenie i wdrażanie atrakcyjnych ofert edukacyjnych dostosowanych do aktualnych 

potrzeb rynku pracy oraz wyzwań społecznych. Współpraca może odbywać się poprzez inicjowanie kontaktów i zawieranie formalnych porozumień (np. podpisywanie umów, listów intencyjnych), wspólne projektowanie programów edukacyjnych (np. kursy, warsztaty, szkolenia, 
studia podyplomowe) lub realizacja oferty edukacyjnej stworzonej na zamówienie podmiotu

1.3.1.2. Zwiększenie udziału praktyków w prowadzeniu zajęć dydaktycznych
Zaangażowanie większej liczby praktyków i ekspertów w proces dydaktyczny, w celu wzmocnienia praktycznego aspektu kształcenia (wykorzystanie wiedzy w praktyce). Współpraca z przedstawicielami biznesu, instytucji publicznych oraz organizacji pozarządowych umożliwi 

studentom zdobycie aktualnej wiedzy, oraz rozwinięcie umiejętności praktycznych dostosowanych do potrzeb rynku pracy.

1.3.1.3. Rozszerzanie sieci współpracy z nowymi podmiotami w celu organizacji praktyk zawodowych dla studentów
Nawiązanie współpracy z nowymi podmiotami gospodarczymi, instytucjami publicznymi oraz organizacjami pozarządowymi w zakresie organizacji praktyk zawodowych dla studentów. Działanie to ma na celu zwiększenie liczby dostępnych miejsc praktyk, podniesienie ich jakości oraz 

dostosowanie oferty do aktualnych potrzeb rynku pracy.

1.3.1.4. Badanie potrzeb edukacyjnych studentów i doktorantów
Przeprowadzenie kompleksowego badania potrzeb edukacyjnych wśród studentów oraz doktorantów, mającego na celu zidentyfikowanie ich oczekiwań względem programów studiów / kształcenia, metod dydaktycznych, a także preferencji dotyczących organizacji zajęć, formy 

kształcenia i wsparcia w procesie edukacyjnym. Celem zadania jest zebranie szczegółowych informacji, które będą stanowiły podstawę do opracowania / wprowadzenia rozwiązań edukacyjnych, dostosowanych do zmieniających się potrzeb młodych ludzi w obliczu dynamicznego 
rozwoju technologii, rynku pracy oraz oczekiwań społecznych.

1.3.1.5. Wdrażanie zaleceń interesariuszy zewnętrznych i wewnętrznych do programów studiów
Uwzględnianie rekomendacji i zaleceń zgłaszanych przez interesariuszy wewnętrznych m.in. w procesie ewaluacji (studentów, n-li akademickich, Uczelnianej Komisji Ewaluacji Kształcenia, Rady Uczelni) oraz zewnętrznych (np. interesariuszy - np. członków rad programowych 

kierunków) w procesie doskonalenia programów studiów. Celem jest zapewnienie aktualność oferty dydaktycznej, zwiększenie jej atrakcyjności, zapewnienie zgodności z regulacjami oraz potrzebami i oczekiwaniami sektora zatrudnienia.

1.3.2 Bieżąca aktualizacja oferty edukacyjnej o treści promujące różnorodność, inkluzywność i wielokulturowość, w tym w ujęciu międzynarodowym 1.3.2.1. Rozwój oferty innych form kształcenia dla studentów i doktorantów, w tym mikropoświadczeń, kursów, szkoleń i warsztatów
Wzbogacenie oferty edukacyjnej uczelni poprzez stworzenie i wdrożenie nowych form kształcenia, takich jak mikropoświadczenia, kursy i szkolenia oraz warsztaty dedykowane zarówno studentom, jak i doktorantom. Celem działania jest wspieranie zdobywania praktycznych 

umiejętności, rozwoju kompetencji uczestników zgodnie z aktualnymi potrzebami rynku pracy oraz wymaganiami edukacyjnymi.

1.3.2.2. Podniesienie poziomu umiędzynarodowienia oferty kształcenia
Podniesienie poziomu umiędzynarodowienie oferty kształcenia ma obejmować różne obszary takie jak: nowe programy studiów/specjalności w językach obcych, nowe przedmioty, kursy, szkolenia, studia podyplomowe oraz inne formy kształcenia w j. angielskim lub innych językach 

obcych.

1.3.2.3. Poszerzenie i aktualizacja oferty zajęć do wyboru, w tym wykładów ogólnouczelnianych lub obligatoryjnych włączanych do programów studiów (studenci) / do programów kształcenia (doktoranci)
Rozwój oferty dydaktycznej uczelni poprzez włączenie nowych, zaktualizowanych wykładów ogólnouczelnianych oraz obligatoryjnych, które będą uwzględniały zagadnienia związane z różnorodnością, inkluzyjnością i wielokulturowością oraz rozwojem zrównoważonym. Zajęcia te 

mają być dostępne zarówno dla studentów, jak i doktorantów, a ich włączenie do programów studiów i kształcenia ma na celu nie tylko rozwój kompetencji międzykulturowych, ale także przygotowanie przyszłych liderów i specjalistów na wyzwania współczesnego, globalnego 
rynku pracy oraz pracy w środowisku międzynarodowym.

1.3.3 Zwiększenie dostępności edukacji dla osób z różnymi potrzebami 1.3.3.1 Wzrost poziomu dostępności cyfrowej stron internetowych Uniwersytetu Gdańskiego

Podjęcie działań mających na celu zapewnienie dostępności cyfrowej stron internetowych uczelni w rozumieniu ustawy o zapewnieniu dostępności osobom ze szczególnymi potrzebami oraz ustawy o dostępności cyfrowej. Dostosowanie do aktualnych wymogów WCAG 
następujących stron www: Samorząd Studencki, Centrum Aktywności Studentów i Doktorantów, Biuro Stypendialne, Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego, Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu, AZS UG. Ponadto zaplanowano zaangażowanie 11 koordynatorów, 
którzy są odpowiedzialni za prowadzenie wydziałowych stron internetowych. Ich zadaniem będzie dostosowanie stron wydziałowych do aktualnych wymogów WCAG. Zostanie opracowany i opublikowany standard dostępności cyfrowej, jak również stworzony kompleksowy plan 

likwidacji barier cyfrowych uczelni, który będzie obejmował wszystkie strony, aplikacje i aplikacje mobilne, które wiążą się z prowadzeniem działalności dydaktycznej, naukowej i bezpośredniej obsługi interesantów.

1.3.4 Zwiększenie dostępności zasobów i narzędzi wspierających rozwój studenckich i doktoranckich projektów oraz inicjatyw oddolnych 1.3.4.1. Przygotowanie i ewaluacja jednorodnego systemu wsparcia projektów studentów i doktorantów w ramach działań społecznych, kulturalnych, sportowych, samokształcenia i wypoczynku
Przygotowanie i ewaluacja jednorodnego systemu wsparcia projektów realizowanych przez studenckie i doktoranckie koła naukowe, organizacje studentów i doktorantów oraz indywidualnych studentów i doktorantów w zakresie działalności społecznej, kulturalnej, sportowej, 

naukowej, samokształcenia i wypoczynku. Rozwiązania mają obejmować zarówno poziom uczelniany, jak i poszczególnych wydziałów

1.3.4.2. Działanie na rzecz poprawy jakości i zwiększania  infrastruktury dostępnej dla studentów i doktorantów Systematyczne działanie na rzecz zwiększenia liczby miejsc dostępnych na działalność społeczną, kulturalną, sportową, samokształcenie i wypoczynek studentów i doktorantów oraz poprawa ich jakości.

1.3.5 Poszerzenie oferty interdyscyplinarnych oraz mikroedukacyjnych inicjatyw w obszarze kształcenia oraz rozwój katalogu kursów i szkoleń 1.3.5.1. Rozwój oferty edukacyjnej ukierunkowanej na interdyscyplinarność dla interesariuszy zewnętrznych
Przygotowanie nowoczesnej oferty edukacyjnej skierowanej do interesariuszy zewnętrznych, która odpowiada na aktualne potrzeby rynku pracy. Oferta będzie dostosowana do dynamicznych wymagań rynku pracy oraz specjalistycznych potrzeb konkretnych grup odbiorców, 

takich jak pracownicy firm, liderzy branżowi, osoby zmieniające ścieżki kariery (reskilling) lub chcące pogłębić swoje umiejętności w różnych dziedzinach (upskilling).

1.3.5.2. Rozwijanie oferty mikropoświadczeń dla interesariuszy zewnętrznych Rozwijanie atrakcyjnej oferty mikropoświadczeń skierowanej do interesariuszy zewnętrznych.

1.3.5.3. Zwiększanie dostępności szkoleń w formie kursów online Zapewnienie szerokiego dostępu do wysokiej jakości szkoleń online, umożliwiających rozwój kompetencji zawodowych i osobistych użytkowników.

1.4 Rozwój zintegrowanego systemu doskonalenia jakości kształcenia 1.4.1 Regularne przeglądy oferty edukacyjnej w celu zapewnienia jej aktualności i zgodności z przepisami, potrzebami rynku pracy oraz trendami kształcenia 1.4.1.1. Coroczny przegląd i weryfikacja programów studiów Regularna ewaluacja programów studiów oraz aktualizacji w oparciu o aktualne osiągnięcia naukowe, trendów w gospodarce, wyniki analiz potrzeb rynku pracy

1.4.2 Opracowanie zintegrowanego systemu gromadzenia i analizowania danych dotyczących jakości kształcenia 1.4.2.1. Optymalizacja i systematyczny przegląd procedur zapewniania jakości kształcenia na poziomie uczelni i wydziałów
Doskonalenie mechanizmów zapewniania jakości kształcenia poprzez regularny przegląd i optymalizację istniejących procedur. Działania obejmą analizę skuteczności obecnych rozwiązań, identyfikację obszarów wymagających usprawnień oraz dostosowanie procesów do 

zmieniających się potrzeb uczelni, wydziałów i interesariuszy. Wdrożenie usprawnień ma na celu zwiększenie efektywności zarządzania jakością kształcenia, poprawę transparentności procesów oraz podniesienie poziomu satysfakcji studentów i kadry akademickiej.

1.5 Kształtowanie pozytywnego postrzegania Uniwersytetu jako środowiska uczenia się i rozwoju 1.5.1 Wzmacnianie otwartości polityki informacyjnej 1.4.3.1. Przegląd i aktualizacja treści dotyczących procesu rekrutacji i kształcenia na wydziałach Aktualizacja treści dotyczących rekrutacji na kierunki oferowane przez wydział, programów kształcenia i ich realizacji.

1.4.3.2. Przegląd i modernizacja stron internetowych i ich dostosowanie do potrzeb użytkowników Zgłaszanie potrzeby aktualizacji stron internetowych do administratora strony.

1.5.2 Monitorowanie losów zawodowych absolwentów 1.4.4.1. Organizacja akcji promocyjnych na Wydziałach Informowanie, promowanie i zachęcanie do udziału w badaniu losów zawodowych absolwentów

1.5.3 Organizacja wydarzeń angażujących absolwentów, ukierunkowana na promocję uczelni 1.4.5.1. Organizowanie wydarzeń z aktywnym udziałem absolwentów Organizowanie wydarzeń z udziałem absolwentów, przeprowadzanie kampanii informacyjnych prezentujących osiągnięcia absolwentów. Organizacja eventów sportowych dedykowanych absolwentom.

1.5.4 Promowanie sukcesów studentów, doktorantów oraz absolwentów 1.4.6.1. Publikacja informacji i relacji z wydarzeń z udziałem studentów i doktorantów Udostępnianie na stronie internetowej UG oraz w mediach społecznościowych materiałów na temat wydarzeń z udziałem studentów i doktorantów Uniwersytetu Gdańskiego.
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2.1 Podnoszenie jakości działalności naukowej 2.1.1 Zwiększenie liczby najbardziej prestiżowych publikacji o zasięgu międzynarodowym, przy jednoczesnym uwzględnieniu specyfiki dyscyplin naukowych 2.1.1.1. Aktualizacja zasad oceny okresowej nauczycieli akademickich Aktualizacja zasad oceny okresowej nauczycieli akademickich z uwzględnieniem czynników projakościowych specyficznych dla danej dyscypliny

2.1.1.2. Utrzymanie wysokiego udziału publikacji w czasopismach z pierwszego kwartylu Utrzymanie wysokiego udziału publikacji w czasopismach z pierwszego kwartylu wg współczynnika Cite Score (Scopus).

2.1.1.3. Utrzymanie wysokiego udziału publikacji w czasopismach  z pierwszego decylu Utrzymanie wysokiego udziału publikacji w czasopismach z pierwszego decylu wg współczynnika CiteScore (Scopus).

2.1.2 Prowadzenie intensywnych działań na rzecz osiągnięcia statusu predestynującego do miana uczelni badawczej 2.1.2.1. Plany rozwoju dla dyscyplin B+ Opracowanie planów rozwoju dla dyscyplin, które w ewaluacji uzyskały kategorię B+. Celem planów jest doprowadzenie do uzyskania kategorii A w przynajmniej w 50% dyscyplin.

2.1.3 Zwiększenie udziału środków ze źródeł zewnętrznych w finansowaniu działalności naukowej 2.1.3.1. Powołanie oficerów projektowych na wszystkich wydzialach uczelni i centrach badawczych Celem zadania jest powołanie oficera projektowego na Wydziel Biologii i pomoc pracownikom podczas aplikowania o finansowanie projektu oraz podczas jego realizacji i raportowania

2.1.4 Intensyfikacja działań zmierzających do wzmocnienia priorytetowych obszarów badawczych 2.1.4.1. Wyłonienie priorytetowych obszarów badawczych na wydziałach Wyłonienie priorytetowych obszarów badawczych na Wydziale Biologii

2.1.4.2. Utrzymywanie i rozwijanie zbiorów biologicznych
Celem zadania jest utrzymywanie i rozwijanie zbiorów biologicznych Wydziału Biologii w celach badawczo-dydaktycznych. Elementem zadania jest też rozpropagowywanie posiadanych przez Wydział zbiorów w środowisku naukowym celem nawiązywania współpracy z innymi 

jednostkami badawczymi i badawczo-dydaktycznymi.

2.1.5 Doskonalenie wewnętrznego systemu planowania i monitorowania działalności naukowej 2.1.5.1. Doskonalenie i ewaluacja systemu planowania i monitorowania działalności naukowej Zadanie ma na celu wypracowanie systemu działań pomagających pracownikom Wydziału optymalnie zaplanować ich aktywność naukową. Monitorowanie tej działalności pozwoli w sposób ciągły udoskonalać system i wspierać pracowników w ich badaniach.

2.1.5.2 Propagowanie zasad otwartej nauki Celem zadania jest propagowanie zasad otwartej nauki (Open Science FAIR), w tym upowszechnianie zasady zamieszczania prac naukowych i danych badawczych w repozytoriach oferujących bezpłatny i powszechny dostęp do wyników badań naukowych.

2.2 Wzmacnianie pozycji naukowej na arenie międzynarodowej 2.2.1 Intensyfikacja działań zmierzających do zwiększenia liczby prowadzonych badań i kształcenia doktorantów przez naukowców zagranicznych 2.2.1.1. Wdrożenie komponentu programu Profesorowie Wizytujący zakładającego kształcenie w szkołach doktorskich
Wdrożenie komponentu programu profesorowie wizytujący zakładającego kształcenie w szkołach doktorskich, który ma na celu umiędzynarodowienie zajęć dydaktycznych prowadzonych w Uniwersytecie Gdańskim, umożliwiając doskonalenie umiejętności językowych oraz 

zwiększenie atrakcyjności formy i metody zajęć dla studentów

2.2.1.2. Aktualizacja programów szkół doktorskich w celu zwiększenia poziomu ich umiędzynarodowienia Celem zadania jest dostosowywanie programu kształcenia Szkoły Doktorskiej przy Wydziale Biologii do aktualnych trendów naukowych, potrzeb społeczno-gospodarczych oraz oczekiwań społeczności akademickiej.

2.2.2 Zwiększenie liczby wyjazdów pracowników na naukowe staże zagraniczne 2.2.2.1. Organizacja spotkań mentoringowych dla pracowników i doktorantów starających się o staż zagraniczny Celem zadania jest ułatwienie pracownikom i doktorantom Wydziału Biologii wyjazdów na staże zagraniczne poprzez organizację spotkań mentoringowych.

2.2.2.2. Zwiększenie finansowania na wyjazdy zagraniczne dla pracowników i doktorantów Celem zadania jest analiza możliwości zwiększenia finansowania na wyjazdy zagraniczne dla pracowników i doktorantów Wydziału Biologii i wdrożenie wypracowanych w tym zakresie rozwiązań.

2.2.3 Podejmowanie działań zmierzających do międzynarodowej promocji kadry naukowej oraz potencjału badawczego uczelni 2.2.3.1. Uruchomienie programu Ambasador naukowy Uniwersytetu Gdańskiego Celem zadania jest włączenie się Wydziału w program Ambasador naukowy Uniwersytetu Gdańskiego.

2.2.4 Wdrożenie programu wsparcia organizacyjnego dla naukowców z zagranicy chcących realizować swoje badania naukowe w UG 2.2.4.1. Organizacja wydziałowych international rooms Celem zadania jest zorganizowanie international room na Wydziale Biologii

2.2.5 Intensyfikacja działań na rzecz współpracy projektowej z partnerami zagranicznymi 2.2.5.1. Intensyfikacja działań na rzecz współpracy projektowej z partnerami zagranicznymi Celem zadania jest analiza możliwości rozwinięcia współpracy projektowej z partnerami zagranicznymi i wdrożenie wypracowanych w tym obszarze rozwiązań.

2.3 Rozwijanie potencjału kadry naukowej 2.3.1 Intensyfikacja działań wspierających inicjatywy związane z tworzeniem nowych zespołów badawczych 2.3.1.1. Otwarcie na wydziałach konkursów na młodego lidera grupy badawczej
Otwarcie na wydziałach konkursów na młodego lidera grupy badawczej w oparciu o program pozyskiwania talentów opracowany przy realizacji celu 2.2.5. W minimalnym zakresie - opracowanie i upublicznienie stałej oferty dla naukowców spoza UG chcących pozyskać grant na 

realizację badań w UG (na wydziale).

2.3.2 Wspieranie potencjału kadry naukowej motywacyjnymi programami wewnętrznymi 2.3.2.1. Przejęcie prez wydzialy programu wspierania mlodej kadry - UGrants-Start Celem zadania jest wdrożenie na Wydziale Biologii programu wspierania mlodej kadry - UGrants-Start.

2.3.3 Aktualizacja polityki rozwoju w grupach pracowników badawczo-dydaktycznych i badawczych 2.3.3.1. Coroczny przegląd oraz aktualizacja polityki rozwoju w grupach pracowników badawczo-dydaktycznych i badawczych Celem zadania jest udoskonalanie polityki rozwoju w grupach pracowników badawczo-dydaktycznych i badawczych.

2.4.4 Zwiększenie liczby szkoleń i kursów podnoszących kompetencje kadry naukowej 2.3.4.1. Zwiększenie finansowania szkoleń i kursów podnoszących kompetencje kadry naukowej Celem zadania jest stałe podnoszenie poziomu kompetencji kadry naukowej Wydziału Biologii.

2.3.4.2. Zwiększenie promocji kursów i szkoleń wśród pracowników UG Celem zadania jest stałe podnoszenie poziomu kompetencji pracowników Wydziału Biologii.

2.3.5 Opracowanie i wdrożenie programu zatrudniania wybitnych doktorantów i naukowców 2.3.5.1. Opracowanie programu zatrudniania wybitnych doktorantów i naukowców Celem zadania jest opracowanie programu zwiększającego atrakcyjność Wydziału Biologii jako miejsca pracy dla wybitnych doktorantów i naukowców.

2.3.5.2. Wdrożenie programu zatrudniania wybitnych doktorantów i naukowców Celem zadania jest wdrożenie programu zwiększającego atrakcyjność Wydziału Biologii jako miejsca pracy dla wybitnych doktorantów i naukowców.

2.4 Doskonalenie systemu finansowania nauki 2.4.1 Udoskonalenie programu motywacyjnego wspierającego zaangażowanie kadry naukowej w pozyskiwanie funduszy zewnętrznych 2.4.1.1. Udoskonalenie programu motywacyjnego wspierającego zaangażowanie kadry naukowej w pozyskiwanie funduszy zewnętrznych Celem zadania jest zwiększenie motywacji kadry naukowej Wydziału Biologii do pozyskiwania funduszy zewnętrznych.

2.4.2 Identyfikacja i wykorzystanie nowych źródeł finansowania badań naukowych 2.4.2.1. Identyfikacja i zwiększenie liczby ekspertów z UG zasiadających w panelach eksperckich krajowych i międzynarodowych Celem zadania jest zwiększenie liczby ekspertów z Wydziału Biologii zasiadających w panelach eksperckich krajowych i międzynarodowych.

2.4.2.2. Zwiększenie udziałów środków pochodzących z usług badawczych (badania zlecone) Celem zadania jest zwiększenie udziałów środków pochodzących z usług badawczych (badania zlecone) wykonywanych przez pracowników Wydziału Biologii.

2.4.3 Projakościowy podział środków wewnętrznych na działalność naukową 2.4.3.1. Projakościowe, przejrzyste kryteria podzialu subwencji badawczej na wydzialach Realizacja zadania polega na stosowaniu projakościowych, przejrzystych kryteriów podziału subwencji badawczej na Wydziale Biologii.

2.4.4. Wsparcie organizacyjne i finansowe priorytetowych obszarów badawczych, w tym utrzymanie Międzynarodowych Centrów Badawczych 2.4.4.1. Wsparcie organizacyjne i finansowe priorytetowych obszarów badawczych Celem zadania jest wsparcie organizacyjne i finansowe priorytetowych obszarów badawczych Wydziału Biologii.

2.4.5 Optymalizacja efektywności finansowej badań naukowych 2.4.5.1. Optymalizacja efektywności finansowej badań naukowych Realizacja zadania polega na stosowaniu zasad optymalnego wykorzystania środków finansowych przeznaczonych na badania naukowe prowadzone na Wydziale Biologii.

2.5 Pogłębianie relacji pomiędzy działalnością naukową oraz społeczeństwem i gospodarką 2.5.1 Podejmowanie aktualnych i istotnych społecznie lub gospodarczo problemów badawczych 2.5.1.1. Identyfikacja wątków badawczych istotnych spolecznie w ramach priorytetowych obszarów badawczych Celem zadania jest podejmowanie aktualnych i istotnych społecznie lub gospodarczo problemów badawczych poprzez identyfikację najważniejszych wątków badawczych  w ramach obszarów badawczych priorytetowych dla Wydziału Biologii.

2.5.1.2 Realizacja celów społecznych lub gospodarczych w badaniach Zadanie ma na celu włączenie celów społecznych i gospodarczych do badań naukowych prowadzonych na Wydziale Biologii.

2.5.2 Realizacja wspólnych projektów i prac rozwojowych z instytucjami społecznymi i jednostkami gospodarczymi 2.5.2.1. Zwiększenie liczby projektów badawczych i prac rozwojowych we współpracy z otoczeniem gospodarczym Zadanie ma na celu identyfikację możliwości zwiększenia zakresu współpracy z otoczeniem gospodarczym i realizację jej przez zwiększenie liczby projektów badawczych i prac rozwojowych przygotowywanych z podmiotami gospodarczymi.

2.5.3 Promowanie i upowszechnianie rezultatów badań poprzez zróżnicowane kanały komunikacji 2.5.3.1. Regularne publikowanie wzmianek medialnych o wynikach badań naukowych Celem zadania jest promowanie i upowszechnianie rezultatów badań naukowych poprzez regularne publikowanie wzmianek medialnych o pracach prowadzonych na Wydziale Biologii.

2.5.3.2. Opracowanie i udostępnienie bazy ekspertów dla potrzeb mediów Celem zadania jest opracowanie i udostępnienie mediom bazy ekspertów z Wydziału Biologii.

2.5.4 Zwiększenie liczby projektów badawczych i prac rozwojowych o profilu aplikacyjnym 2.5.4.1. Inicjowanie wspólpracy z sektorem przedsiębiorstw w celu identyfikacji potrzeb badawczo-rozwojowych Celem zadania jest zwiększenie liczby projektów badawczych i prac rozwojowych o profilu aplikacyjnym poprzez inicjowanie wspólpracy z sektorem przedsiębiorstw w celu identyfikacji potrzeb badawczo-rozwojowych.

2.5.5 Wspieranie transferu rezultatów badań naukowych do gospodarki 2.5.5.5. Udzial w branżowych targach innowacji i technologii Celem zadania jest wspieranie transferu rezultatów badań naukowych do gospodarki poprzez udział pracowników Wydziału Biologii w branżowych targach innowacji i technologii.
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3.1 Umacnianie pozycji Uniwersytetu jako międzynarodowego kampusu akademickiego 3.1.1 Profesjonalizacja obsługi administracyjnej interesariuszy zagranicznych 3.1.1.1. Profesjonalne wsparcie w zakresie obsługi osób z zagranicy - International Officer

Profesjonalne wsparcie w zakresie obsługi osób z zagranicy jest niezbędne dla skutecznego wdrażania strategii umiędzynarodowienia uczelni. W kontekście doświadczeń uniwersytetów europejskich, znaczenie pracowników administracyjnych w tym obszarze jest kluczowe. Bez 
zaangażowania wykwalifikowanej kadry administracyjnej osiągnięcie celów związanych z umiędzynarodowieniem byłoby niemożliwe. Wcześniej niedoceniani, dziś odgrywają kluczową rolę w zarządzaniu projektami międzynarodowymi oraz widoczności pracy administracyjnej w 

środowisku międzynarodowym. Wprowadzenie bardziej współpracujących modeli zarządzania, charakterystycznych dla EUI, pomaga niwelować tradycyjne hierarchie między pracownikami akademickimi a administracyjnymi, jednocześnie promując równouprawnienie i efektywną 
komunikację w języku angielskim. Biorąc pod uwagę powyższe oraz wyniki konsultacji z władzami wydziałów, konieczne jest wyznaczenie dedykowanego pracownika administracyjnego, który będzie odpowiedzialny za działania w zakresie umiędzynarodowienia. Osoba ta powinna 

ściśle współpracować z Biurem Współpracy i Umiędzynarodowienia (BWiU), co nie tylko usprawni przepływ informacji, ale również zwiększy widoczność wydziału na arenie międzynarodowej.

3.1.1.2. Kursy językowe dla pracowników administracji

Profesjonalizacja kadry administracyjnej uczelni w zakresie obsługi osób z zagranicy jest kluczowa dla tworzenia otwartego i różnorodnego kampusu. Szkolenia w zakresie podnoszenia kompetencji językowych pracowników administracji wpisują się w politykę językową uczelni oraz 
przyczyniają się do rozwoju wielojęzycznego, międzykulturowego, inkluzywnego środowiska akademickiego. Zadanie zostało wsparte przeprowadzonymi konsultacjami z władzami wydziałów, które jasno wskazały na konieczność doskonalenia umiejętności w zakresie nauki języków 

obcych. Rosnąca liczba studentów zagranicznych, naukowców oraz projektów realizowanych w międzynarodowych grupach badawczych jest impulsem do intensyfikacji działań w tym obszarze. Kursy językowe dla profesjonalistów obsługujących gości zagranicznych mogą być 
realizowane poprzez uczestnictwo w kursach językowych organizowanych w ramach programu Erasmus+, kursy językowe online w ramach działań konsorcjum SEA-EU bądź jako inicjatywy wydziałowe, finansowane ze środków pochodzących z projektów Erasmus+ oraz funduszu 

szkoleń UG.

3.1.2 Zrównoważone umiędzynarodowienie 3.1.2.1. Organizacja międzynarodowych krótkich form kształcenia

Organizacja międzynarodowych krótkich form kształcenia (MKFK), takich jak Blended Intensive Programmes (BIP), Szkoły Letnie, Staff Week oraz warsztaty, stanowi kluczowy element strategii umiędzynarodowienia uczelni. W odpowiedzi na dynamicznie zmieniające się warunki 
globalne i wyzwania związane z tradycyjną mobilnością, krótkie formy kształcenia oferują elastyczne rozwiązania, wspierając współpracę międzynarodową. Działania te mogą być realizowane w oparciu o zarządzenie Rektora UG 39/2024, w ramach projektów Erasmus+ oraz 

konsorcjum SEA EU. Dzięki połączeniu form zdalnych i stacjonarnych umożliwiają szerokie uczestnictwo studentów, doktorantów oraz kadry akademickiej i administracyjnej z różnych krajów. Elastyczność tych programów pozwala na minimalizację ryzyka związanego z 
długoterminowymi wyjazdami, przy jednoczesnym wzmacnianiu wymiany wiedzy i doświadczeń. Szkoły Letnie oferują intensywne programy nauczania w krótkim czasie, co ułatwia udział międzynarodowych uczestników. Staff Week wspiera rozwój zawodowy pracowników 

akademickich i administracyjnych poprzez wymianę dobrych praktyk i budowanie relacji między uczelniami. Programy BIP oraz warsztaty tworzą platformy do interdyscyplinarnej współpracy, łącząc różne środowiska akademickie i praktyczne. Organizacja tych form kształcenia na 
poziomie wydziałowym umożliwia uczelniom szybkie dostosowywanie się do zmieniających się warunków w środowisku międzynarodowym. W efekcie wzmacnia to ich pozycję w globalnym środowisku edukacyjnym. Międzynarodowe krótkie formy kształcenia wspierają 

zrównoważone umiędzynarodowienie, odpowiadając na współczesne potrzeby oraz ograniczenia, jednocześnie promując ideę otwartej i inkluzywnej edukacji na skalę międzynarodową.

3.1.2.2. Zrównoważona dydaktyka realizowana przez gości zagranicznych na uczelni

Zrównoważona dydaktyka, oparta na współpracy międzynarodowej, stanowi fundament rozwoju nowoczesnych uczelni. Realizacja strategii uczelni poprzez zapraszanie profesorów wizytujących z zagranicy przyczynia się do podniesienia jakości kształcenia, umiędzynarodowienia 
działalności badawczej oraz rozwijania kompetencji studentów i kadry akademickiej. Programy takie jak Visiting Professor, Erasmus+ oraz współpraca w ramach umów cywilnoprawnych tworzą szerokie możliwości korzystania z doświadczeń międzynarodowych ekspertów. Zaproszeni 

goście prowadzą zajęcia dydaktyczne, realizują wspólne projekty badawcze i wnoszą nowe perspektywy do środowiska akademickiego. Ich obecność pozwala na wzbogacenie programów nauczania poprzez wprowadzenie interdyscyplinarnych treści, a także inspiruje studentów i 
kadrę do innowacyjnego myślenia. Program Visiting Professor umożliwia zapraszanie uznanych specjalistów na krótkoterminowe wizyty, podczas których dzielą się swoją wiedzą i doświadczeniem, przyczyniając się do rozwoju kadry akademickiej i studentów. Program Erasmus+ 

wspiera mobilność kadry, umożliwiając wymianę doświadczeń i rozwijanie współpracy międzynarodowej. Strategia uczelni zakłada, że każdy wydział powinien corocznie zaprosić co najmniej 5 gości z zagranicy, w celu prowadzenia zajęć. Takie podejście zapewnia systematyczność i 
umożliwia osiąganie długoterminowych celów związanych z umiędzynarodowieniem. Działanie to wspiera rozwój uczelni, przygotowuje studentów do wyzwań globalnego rynku pracy i przyczynia się do tworzenia dynamicznego środowiska akademickiego.

3.1.3 Doskonalenie procesów i narzędzi wspierających umiędzynarodowienie Uczelni 3.1.3.1. Doskonalenie procesu rekrutacji studentów z zagranicy

Celem zadania jest zwiększenie efektywności rekrutacji studentów zagranicznych poprzez modernizację promocji, profesjonalizację procedur i dostosowanie ich do wymogów prawnych oraz oczekiwań kandydatów. Kluczowym elementem sukcesu jest ścisła współpraca z wydziałami 
Uniwersytetu Gdańskiego, które najlepiej znają specyfikę swoich kierunków i potrzeby przyszłych studentów. Działania w ramach zadania obejmują opracowanie strategii rekrutacyjnej w ścisłym porozumieniu z wydziałami, modernizację materiałów promocyjnych, uproszczenie 

procedur rekrutacyjnych oraz wprowadzenie systemu wsparcia dla kandydatów zagranicznych. Efektem będzie wzrost liczby i jakości aplikacji, skuteczniejsze informowanie kandydatów oraz wzmocnienie pozycji UG na arenie międzynarodowej. Rola i zadania wydziałów: 1. Udział w 
opracowywaniu strategii rekrutacyjnej 2. Bieżąca analiza trendów edukacyjnych na świecie 3. Dostosowanie oferty dydaktycznej 4. Tworzenie materiałów promocyjnych 5. Organizacja i udział w wydarzeniach rekrutacyjnych 6. Powołanie wydziałowych koordynatorów ds. rekrutacji 
międzynarodowej 7. Monitorowanie i ewaluacja efektów rekrutacji 8.Wsparcie kandydatów w adaptacji. Realizator zadania Administracja Rektora: • Biuro Współpracy i Umiędzynarodowienia – koordynacja całości procesu, kontakty z partnerami zagranicznymi, wsparcie formalno-

prawne i organizacyjne. • Centrum Komunikacji i Promocji – opracowanie spójnej koncepcji promocji kierunków, przygotowanie i wdrażanie materiałów informacyjnych w różnych językach, kampanie marketingowe. • Prorektor ds. Współpracy i Umiędzynarodowienia – nadzór 
strategiczny, współpraca z dziekanami i kluczowymi partnerami, bieżąca ewaluacja postępów.

3.1.4 przez zaangażowanie – rozwój Service-Learning w Uniwersytecie Gdańskim 3.1.4.1. Wdrożenie strategii Service-Learning (SL) jako elementu kształcenia w Uniwersytecie Gdańskim
Celem jest włączenie Service Learning (SL) jako elementu programów studiów w Uniwersytecie Gdańskim. SL pozwala studentom zdobywać wiedzę akademicką poprzez zaangażowanie w rzeczywiste działania na rzecz społeczności, łącząc edukację z praktycznym zaangażowaniem. 

Wdrożenie SL jako elementu kształcenia przyczyni się do dywersyfikacji strategii kształcenia studentów oraz umocnienia roli Uniwersytetu Gdańskiego jako instytucji otwartej na innowacyjne i społeczne wyzwania.

3.2 Zwiększenie poziomu komercjalizacji usług i praw własności intelektualnej na rzecz i we współpracy z otoczeniem 3.2.1 Wspieranie programu rozwoju przedsiębiorczości akademickiej 3.2.1.1. Studenci UG dla lokalnej społeczności

Jedno wydarzenie rocznie angażujące społeczność studencką oraz włączającą społeczność poza akademicką, jak np. Dzień dziecka realizowany przez studentów różnych wydziałów we współpracy z uczniami ULI dla wybranej grupy dzieci (ze wskazanych szkół). Może być wymiennie z 
organizacją Dnia Seniora realizowanego we współpracy z Uniwersytetem Trzeciego Wieku. Rozwijane kompetencje i umiejętności: team work / praca zespołowa, organizacja eventów (wizja, misja, planowanie, budżetowanie, rozliczanie) PR i marketingsprzedażproject management (w 

tym leadership) opracowanie pakietów sponsorskich i pozyskanie sponsorów, kreacja w zakresie opracowania produktów do sprzedaży podczas wydarzenia, współpraca z różnorodnym odbiorcą (dzieci / seniorzy) rozwijające umiejętności społeczne, wrażliwość na różnorodność. 
Korzyści (poza pozyskaniem dodatkowych kompetencji i umiejętności): zdobycie wiedzy praktycznej, wzbogacenie CV, możliwość rozwoju kariery / letnich praktyk, staży, czy też pracy w różnego rodzaju firmach (w tym, w agencjach kreatywnych, czy eventowych).

3.2.1.2. Studencki dzień sportu: międzywydziałowy rajd rowerowy
Rajd rowerowy dla studentów 1 raz w rok - międzywydziałowy lub międzykampusowy powiązany z inicjatywą miejską, lub inną uczelnianą. Rozwijane kompetencje i umiejętności: team work / praca zespołowa, organizacja eventów (wizja, misja, planowanie, budżetowanie, 

rozliczanie PR i marketingproject management (w tym Leadership) opracowanie pakietów sponsorskich i pozyskanie sponsorów, budowanie partnerstw (Miasto Gdańsk, Radio Gdańsk, TVP Gdańsk itp.) Korzyści (poza pozyskaniem dodatkowych kompetencji i umiejętności): zdobycie 
wiedzy praktycznej wzbogacenie CV, możliwość rozwoju kariery / letnich praktyk, staży, czy te pracy w różnego rodzaju firmach powiązanych ze sportem, nawiązywanie relacji.

3.3 Wspieranie procesów transformacji społecznej i gospodarczej na rzecz realizacji celów zrównoważonego rozwoju 3.3.1 Rozwój współpracy na rzecz zielonej transformacji 3.3.1.1. Współorganizacja wydarzeń (np. seminariów, konferencji, spotkań np. Forum Zielonych Uniwersytetów, sieć Goes Greener itp.) obejmujących tematykę zielonej transformacji. Zadanie polega na współorganizacji wydarzeń o tematyce zielonej transformacji na poziomie regionalnym, krajowym i międzynarodowym.

3.3.1.2. Zwiększenie udziału pracowników UG w gremiach eksperckich Udział pracowników UG w charakterze ekspertów z zakresu zielonej transformacji i zrównoważonego rozwoju w gremiach eksperckich (np. komitetach organizacyjnych, naukowych wydarzeniach, radach, zespołach itp.).

3.3.1.3. Realizacja zielonych projektów we współpracy z partnerami instytucjonalnymi Zadanie polega na inicjowaniu i opracowaniu wniosków projektowych, w konsorcjach z partnerami instytucjonalnymi, obejmujących tematykę zielonej transformacji.

3.3.2 Wspieranie regionalnej wspólnoty gospodarczo-samorządowej w podejmowaniu i wdrażaniu działań na rzecz zrównoważonego rozwoju 3.3.2.1. Opracowywanie ekspertyz, analiz, raportów itp. na zlecenie instytucji otoczenia społeczno-gospodarczego Zadanie polega na opracowywaniu ekspertyz, analiz, raportów itp. dotyczących zrównoważonego rozwoju na zlecenie instytucji otoczenia społeczno-gospodarczego.

3.3.2.2. Udział pracowników UG w charakterze ekspertów w wydarzeniach organizowanych przez instytucje otoczenia społeczno-gospodarczego Zadanie polega na udziale w charakterze ekspertów pracowników UG w wydarzeniach organizowanych przez instytucje otoczenia społeczno-gospodarczego (np. okrągłe stoły, konferencje, seminaria itp.) oraz na zaproszenie mediów w tematyce zrównoważonego rozwoju.

3.4 Dążenie do osiągnięcia neutralności klimatycznej 3.4.1 Kształtowanie postaw i zachowań społeczności akademickiej na rzecz redukcji emisji gazów cieplarnianych 3.4.1.1. Opracowanie i realizacja kampanii informacyjnych
Opracowanie i realizacja kampanii informacyjnych (np. plakatów, postów w mediach społecznościowych) na rzecz np. energooszczędności, redukcji zużycia wody, zielonych podróży służbowych, diet niskoemisyjnych itp. Przygotowanie wystawy fotograficznej dotyczącej globalnego 

wymiaru kryzysu ekologicznego.

3.4.2 Kształtowanie polityk dziedzinowych na rzecz osiągania neutralności klimatycznej 3.4.2.1. Zazielenianie kampusów Zwiększania powierzchnia aktywnych biologicznie terenów zielonych, w tych dachów budynków oraz sadzenie drzew i krzewów
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4.1 Optymalne wykorzystywanie zasobów materialnych i rozwój infrastruktury 4.1.1 Podnoszenie efektywności wykorzystywania infrastruktury 4.1.1.1. Wdrożenie systemu centralnego sterowania oświetleniem w budynkach Uniwersytetu Gdańskiego Opracowanie i wdrożenie systemu centralnego sterowania oświetleniem w budynkach i na terenach UG, mającego na celu zmniejszenie zużycia energii i urządzeń w celu efektywniejszego wykorzystania infrastruktury.

4.1.2 Podnoszenie atrakcyjności oferty komercyjnego wykorzystania infrastruktury Uczelni i dostosowywanie jej do aktualnych potrzeb z zachowaniem zasad konkurencyjności 4.1.2.1. Doposażenie infrastruktury i unowocześnienie przestrzeni UG

Zadanie zakłada modernizację i doposażenie infrastruktury Uniwersytetu Gdańskiego w celu dostosowania jej do oczekiwań i potrzeb zgłaszanych przez kontrahentów korzystających z przestrzeni uczelni. Celem działań jest podniesienie standardu oferowanych powierzchni, aby 
spełniały one wymagania nowoczesnych wydarzeń biznesowych, kulturalnych, edukacyjnych i rozrywkowych. Analiza zapytań kontrahentów – zbieranie i analiza informacji dotyczących najczęstszych potrzeb wynajmujących, takich jak odpowiednie wyposażenie technologiczne, 

ergonomiczne meble, czy dedykowane udogodnienia (np. strefy relaksu, przestrzenie coworkingowe). Przegląd przestrzeni na UG. Stworzenie elastycznych przestrzeni – możliwość szybkiego dostosowywania wnętrz do potrzeb kontrahentów, takich jak szkolenia, konferencje, 
warsztaty czy eventy promocyjne. Doposażenie i unowocześnienie przestrzeni UG przyczyni się do zwiększenia konkurencyjności oferty uczelni na rynku komercyjnym. Poprawi to doświadczenie wynajmujących, co w efekcie może prowadzić do wzrostu liczby rezerwacji oraz 

pozytywnego wizerunku UG jako instytucji otwartej na współpracę z otoczeniem biznesowym i społeczno-kulturalnym.

4.1.2.2. Odświeżenie strony z ofertą powierzchni UG oraz promocja przestrzeni nietypowych

Celem zadania jest modernizacja strony internetowej prezentującej ofertę powierzchni Uniwersytetu Gdańskiego w celu zwiększenia jej atrakcyjności i dostosowania do współczesnych standardów użytkowych oraz estetycznych. Strona będzie pełniła funkcję nowoczesnej 
wizytówki, prezentując przestrzenie UG przeznaczone na wynajem w sposób czytelny, przejrzysty i atrakcyjny wizualnie. Szczególny nacisk zostanie położony na promocję przestrzeni nietypowych, takich jak aule, sale konferencyjne, dziedzińce, ogrody czy laboratoria, które mogą 

być wykorzystane w sposób kreatywny, np. na potrzeby eventów, sesji zdjęciowych, czy spotkań biznesowych. W ramach odświeżenia strony zostaną wdrożone: Nowoczesny i responsywny design, dostosowany do urządzeń mobilnych. Zoptymalizowane treści, które jasno 
prezentują ofertę i ułatwiają kontakt z UG. Profesjonalne zdjęcia i opisy każdej przestrzeni, podkreślające jej wyjątkowe cechy. Sekcja z przykładami nietypowych zastosowań przestrzeni, inspirująca potencjalnych najemców. Promocja odnowionej strony obejmie działania w 

mediach społecznościowych, kampanie reklamowe.

4.1.2.3. Optymalizacja i zwiększenie poziomu wynajmów powierzchni

Celem zadania jest wdrożenie efektywnego systemu zarządzania wynajmem przestrzeni Uniwersytetu Gdańskiego, który pozwoli na zwiększenie liczby wynajmów oraz poprawę obsługi interesariuszy zewnętrznych. Zadanie obejmuje stworzenie jednolitego cennika, udostępnienie 
go w systemie online, monitorowanie liczby zapytań oraz analizę wzrostu liczby wynajmów. Działania te mają na celu lepsze wykorzystanie dostępnej infrastruktury uczelni, poprawę przejrzystości procesu wynajmu oraz skrócenie czasu reakcji na zgłoszenia. W ramach zadania 

zaplanowano: Opracowanie jednolitego cennika – obejmującego wszystkie dostępne przestrzenie na UG (sale dydaktyczne, konferencyjne, aule, laboratoria) i uwzględniającego różne typy wynajmów. Wdrożenie systemu do wynajmów – umożliwiającego interesariuszom 
zewnętrznym dostęp do oferty wynajmu w formie cyfrowej, rezerwację przestrzeni oraz bieżące monitorowanie dostępności. System zapewni przejrzystość oraz łatwość w komunikacji z potencjalnymi wynajmującymi. Monitorowanie liczby zapytań – jako kluczowej jednostki miary, 
umożliwiającej ocenę efektywności działań i potencjalnego wzrostu zainteresowania ofertą wynajmu. Analizę liczby wynajmów – w celu śledzenia postępów w realizacji celu strategicznego. Skrócenie czasu reakcji – dzięki lepszej organizacji procesu, zautomatyzowaniu komunikacji i 
wdrożeniu przejrzystych procedur. Efektem realizacji zadania będzie wzrost liczby wynajmów przestrzeni UG, lepsze wykorzystanie infrastruktury uczelni oraz zwiększenie przychodów z wynajmu. System zapewni łatwy dostęp do aktualnych informacji o ofercie wynajmu i uprości 

proces rezerwacji. Działania przyczynią się również do poprawy wizerunku UG jako instytucji otwartej na współpracę z otoczeniem zewnętrznym.

4.2 Podnoszenie standardów bezpieczeństwa i jakości w Uniwersytecie 4.2.1 Zwiększanie efektywności zarządzania głównymi obszarami ryzyka w zakresie zapewnienia ciągłości działania Uniwersytetu 4.2.1.1 Poprawa i doskonalenie przepływu informacji, raportowanie
Raportowanie mające na celu przeciwdziałanie zidentyfikowanym ryzykom. Właściciele ryzyk (Dziekani, Kierownicy/Dyrektorzy jednostek) raportują/aktualizują karty ryzyk, do BBiOR. Pracownicy, ale przede wszystkim kadra zarządzająca informuje o możliwości wystąpienia nowego 

ryzyka.BBiOR składa raport JM Rektorowi.

Najwyższy poziom kształcenia uniwersyteckiego

Najwyższa jakość w badaniach naukowych i kreowaniu innowacji

Najwyższy poziom efektywności w zarządzaniu Uniwersytetem

Otwartość, społeczna odpowiedzialność i umiędzynarodowienie Uniwersytetu


